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LEADERSHIP

Lean Leadership to nie jest kolejny kurs. Dodatkowo w trakcie trwania programu, ktory

To sktadajqgcy sie z pieciu modutéw mery- bedzie prowadzony w catosci online, uczestnicy
torycznych certyfikowany program roz- bedqg mieli mozliwosc wziecia udziatu w 5 sesjach
wojowy praktycznego przywédztwa z top managerami, ktérzy stosujg Lean Leadership
Lean. w codziennej pracy.

ZDOBEDZIESZ WIED PSZYCH PRAKTYKOW

@ @

TYMOTEUSZ MYSLIWIEC RADOStAW DRZEWIECKI KLAUS LYCK PETERSEN GRAZYNA POTWORA

NAUCZYSZ SIE, JAK

Definiowac misje, wizje i wartosci w organizacji, aby nadac
sens istnienia i zbudowac poczucie przynaleznosci

Eliminowac silosy w firmie poprzez 7 krokow kaskadowania
i komunikacji strategii

Budowac efektywne zespoty, uzywajac jednego z najlepszych
narzedzi leadershipowych - 5R

Poznasz roznice miedzy przywodztwem a zarzadzaniem

i dowiesz sie, jakie konkretne zadania wynikaja z petnienia
obu tych rdl

Nauczysz sie budowac¢ w organizacji system ciggtego
doskonalenia, ktory kazdego dnia angazuje pracownikow
W rozwigzywanie problemow

Zobaczysz, w jaki sposob przejsc razem ze swoim zespotem
przez 4 fazy zmiany

Dodatkowo nauczymy Cie jak stosowac narzedzia Lean

Leadership w zespotach zdalnych WARUNK' CERTYF'KACJ'



https://leanpassion.pl/leanleadership/

ZAKRES MERYTORYCZNY

Modut |
MISJA WIZJA, WARTOSCI

* Zrozumienie czym jest strategia, misja, wizja, wartosci,

cele strategiczne oraz wartosci

3 gtéwne problemy biznesowe

Czym sie rézni przywddztwo od zarzadzania

Misja - dlaczego istniejemy, Wizja — do czego dazymy

Cele strategiczne - jak to zmierzymy

Wartosci - czym bedziemy sie kierowac na co dzien

4 perspektywy celéw strategicznych GCHP

Jak zbudowac sens istnienia i poczucie przynaleznosci

Warunki docelowe vs. Zadania

Komunikacja strategii w organizacji

Zdobyte kompetencje:

* Umiejetnosc¢ zaprojektowania procesu tworzenia misji, wizji i celéw

strategicznych oraz wartosci, by nadaé sens istnienia i poczucie przynaleznosci

* Zdolnoé¢ do efektywnego komunikowania strategii w organizacji

Modut 1l
ZARZADZANIE ZMIANA

* Geneza zmian organizacyjnych

Emocje towarzyszgce zmianie

Ja w zmianie

Organizacja w zmianie

Zespdt w zmianie

Etapy procesu zmiany (wyparcie, opor, proby, akceptacja)

Sposoby wyrazania oporu - reakcja na stres

Mapa kluczowych interesariuszy

Matryca agentéw zmiany oraz matryca ryzyk zmiany

Zdobyte kompetencje:

* Swiadomo$¢ ztozonosci procesu i dynamiki zmian organizacyjnych:
kontekst racjonalny, emocjonalny i relacyjny
* Rozwdj umiejetnosci i warsztatu pracy w zakresie efektywnego i skutecznego

wdrazania zmian w organizacji

BONUS: MODUL V
LEAN W ZESPOLACH ZDALNYCH

Réznica miedzy zespotami stacjonarnymi a wirtualnymi

Poczucie sensu i celu wptywa na zaangazowanie.

Jak je budowac¢ z wirtualnym zespotem.

Istotne elementy zespotu wirtualnego: sktad, styl przywoédczy

i sposoby komunikacji

Poznaj elementy zapewniajgce wysoki poziom wspétpracy online

Jak zbudowac zaufanie w zespole zdalnym

3 etapy budowania zespotu zdanego

Przywédztwo on-line - co charakteryzuje lidera zdalnego zespotu

Zdalne rozwigzywanie problemoéw- o czym nie zapomnieé

Jak prowadzi¢ spotkania typu Boardmeeting w formule zdalnej

Zdobyte kompetencje:

* Umiejetnos¢ projektowania, budowania oraz uruchamiania efektywnych
zespotéw wirtualnych

* Umiejetnos¢ zaangazowania rozproszonych zespotéw w identyfikacje
i eliminacje marnotrawstwa poprzez spotkania typu Boardmeetings

oraz sesje Problem Solving
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Modut Il
LEADERSHIP 734

* 7 krokéw kaskadowania i komunikacji strategii

* 3 elementy zarzadzania wizualnego

* 4 etapy rozwoju ludzi i zespotéw

* Spotkania Boardmeeting's jako element pracy Lidera

* Performance Management System — zarzgdzanie wynikami pracy
¢ Zarzadzanie zespotem zdalnym

* Cykl cel - wynik - kaizen

* Cykl cel - wynik — problem

* Model doskonalenia, model zarzadzania

Zdobyte kompetencje:

* Umiejetnos¢ kaskadowania celdw strategicznych
do poziomu indywidualnych KPI's
¢ Zdolnos¢ do zaprojektowania i uruchomienia systemu zarzadzania

efektywnoscia pracy

Modut IV
PROBLEM SOLVING

* Metodologiczne podejscie do rozwigzywania problemadw

* Schemat FPR - Fakty, Przyczyny, Rozwigzania

* Narzedzia Problem Solving: 5W + 1H, 5x Dlaczego, Diagram Ishikawy, FTA,
Burza mézgéw, PVA

* Metodyka moderowania zespotu Problem Solving

* Projektowanie stanu przysztego

* Eksperymenty PDCA

* Problem Solving w zdalnych zespotach

Zdobyte kompetencje:

* Umiejetno$¢ moderowania sesji “Problem Solving”
* Umiejetnosc¢ projektowania stanu przysziego i przeprowadzania

eksperymentéw zgodnie z cyklem PDCA

CENA REGULARNA:
4997 PLN brutto

5+ UCZESTNIKOW
wycena indywidualna
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PROGRAM POPROWADZA PRAKTYCY LEAN

Radostaw Drzewiecki
Cztonek Zarzadu, zatozyciel Leanpassion

Tworca Strategii Lean, ktéra odchodzi od stereotypowego postrzegania Lean jako
narzedzi i projektéw wdrozeniowych, ktadac nacisk na transformacje oparta na
ciggtym doskonaleniu proceséw i zaangazowaniu ludzi. Strategia Lean zakfada
trwata zmiane w pieciu krokach, ktérej efektem jest ciggte doskonalenie proceséw
poprzez zaangazowanie wszystkich pracownikéw (zgodnie ze swojg rolg)
w identyfikacje i eliminacje marnotrawstw. Absolwent MBA, The Polish Open
University, Politechniki Wroctawskiej oraz renomowanych Shingijutsu i Porsche
Akademie Stuttgart.

Grazyna Potwora

Transformation Expert

Absolwentka Psychologii i Nauk Politycznych Uniwersytetu Slaskiego oraz studiéw

podyplomowych z zarzadzania na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach.

Ze wzgledu na wyksztatcenie Grazyna specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych

z miekkimi aspektami Lean, takich jak zarzadzanie zmiana, komunikacja

i budowanie zespotéw. Jest jednym z najbardziej doswiadczonych doradcéw Lean

w Polsce. Od ponad 20 lat pracuje jako Project Manager i Transformation Expert
w projektach optymalizacji proceséw w firmach produkcyjnych i ustugowych.

O LEANPASSION
...bo Lean nie da sie wdrozy¢

Tymoteusz Mysliwiec
Transformation Manager

Umyst analityczny. W zyciu zawodowym i prywatnym bliska jest mu zasada: ,Méwig

to, co mysle — robie to, co mdwie. Fakty zamiast opinii.” Klienci, z ktérymi

wspoitpracuje utozsamiaja go réwniez z innymi wartosciami LP: ,Inspiruje empatia,

entuzjazmem i zaangazowaniem”. Od 2015 roku zwigzany z Leanpassion.

Swoja wiedzg i doswiadczeniem wspiera w transformacjach takie marki, jak Infosys,

Carrefour, Wavin, Stock, Amway, a jego dziatania przyniosty ponad 20% wzrostu
marzy w niespetna rok.

Klaus Lyck Petersen
Subject Matter Expert

Jest zapalonym pasjonatem Lean, ktéry od ponad 20 lat wspomaga organizacje
w przeprowadzeniu transformacji strategicznych. Na co dzien inspiruje organizacje
do ciggtego kwestionowania status quo. Jego motto to ,kazdego dnia uczysz sie
czegos$ nowego”. W swojej pracy koncentruje sie na rozwijaniu silnych Lideréw
i przeprowadzaniu pracownikéw przez ciezki proces zmian, pozwala mu to na
realizacje skutecznych transformacji wraz z widocznymi wynikami w P&L. W 2010
roku prowadzona transformacja przez Klausa w firmie Solar, zostata uznana za
najlepszy program Lean w Danii.

Poprzez synergie wiedzy, doswiadczenia i technologii pomagamy firmom

stac sie lean eliminujac 5 patologii biznesowych

15lat na rynku

w tym roku obchodzimy
15-lecie istnienia

450+ klientéw

na catym swiecie - Polska, Europa,
Chiny, Indie, Filipiny...
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350+ transformacji

150+ w produkcji
oraz 200+ w ustugach

Autorzy 5 krokow
Strategii Lean

Poprzez synergie wiedzy,
technologii i doswiadczenia
pomagamy firmom stac sie lean
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AGATA NOWAK

Partner & Business Development Manager

724 519 865
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